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A SERVICO DA VIDA.

ETP — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1) INFORMACOES BASICAS

Objeto

Contratagdo de empresa especializada para servigos continuados na manutengdo preventiva e corretiva, por
demanda, dos veiculos leves, médios e pesados (carro de passeio, furgao, pick-up, camioneta, caminhio e
motores estacionarios), maquinas pesadas (Retroescavadeiras, trator e equipamentos), e Motocicletas,
MAO-DE-OBRA (HORA/HOMEM) COM APLICACAO E FORNECIMENTO DE PECAS E ACESSORIOS

Area funcional requisitante Responsavel(is) Modalidade
Sistema de Manutengao e Inexigibilidade
Expansao - Frotas e Gilcimar Alves da Silveira Licitagdo X
Equipamentos Dispensa eletronica

2) INTRODUCAO

A Superintendéncia de Agua e Esgotos (SAE) é uma autarquia do municipio de Ituiutaba/MG,
dedicada a assegurar o abastecimento de 4gua e o esgotamento sanitario com qualidade e eficiéncia.
Sua missdo ¢ proporcionar condigdes basicas de saude publica a populagdo e contribuir para a
melhoria do meio ambiente. A SAE ¢ responsavel pela captagdo, tratamento e distribuicdo de agua,
assim como pela coleta, afastamento e tratamento do esgoto, garantindo que a agua seja devolvida a
natureza em condi¢des ambientalmente adequadas. Para cumprir sua missdo de melhorar a qualidade
de vida da populacdo, a SAE realiza manutengdo continua de toda sua estrutura de frotas e
equipamentos. Isso inclui andlises preventivas sazonais e intervengdes corretivas quando necessario,
assegurando que os servigos sejam realizados de forma eficaz e dentro dos prazos estabelecidos. A
manuten¢do eficiente da frota e equipamentos ¢ essencial para a SAE atingir seus objetivos,

respeitando os fatores sociais, econdmicos e ambientais do municipio.

3) DESCRICAO DA NECESSIDADE DA AQUISICAO
3.1. O objeto de contratacdo deste Estudo Técnico preliminar se faz necessario mediante as
seguintes consideragdes:
3.1.1. Prioridade ao Interesse Publico: A SAE deve priorizar o interesse publico, a fim de
manter o funcionamento continuo e eficaz de todos os seus sistemas, essenciais para o
abastecimento de dgua e tratamento de esgoto;
3.1.2. Conservagdo e Manutengdo: E fundamental implementar praticas de manutengio que

promovam a conservagdo dos veiculos, leves, médios e pesados além das méquinas pesadas
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3.2.

(tratores e retroescavadeiras) e também as motocicletas em geral. Isso inclui a prevencao de
desgastes prematuros e falhas operacionais, bem como a realizagdo de inspecdes regulares e
reparos necessarios para manter os equipamentos em condi¢des ideais de operacao;

3.1.3. Prolongamento da Vida Util: Um planejamento de manutengio preventiva é essencial
para prolongar a vida util dos veiculos, leves, médios e pesados além das maquinas pesadas
(tratores e retroescavadeiras) e também as motocicletas em geral. Essa abordagem reduz a
frequéncia de substituicdes e reparos emergenciais, resultando em economia de recursos a
longo prazo;

3.1.4. Conformidade com Normas Legais: As atividades operacionais ¢ de manutengao
devem estar em conformidade com as normas técnicas e regulatorias aplicaveis, conforme a
Resolugdo de Fiscalizagdo e Regulagdo - ARISB-MG N° 25, de 29 de setembro de 2023, que
homologa a tabela de precos e prazos de servicos da SAE de Ituiutaba;

3.1.5. Seguranca dos Colaboradores: Manter um ambiente de trabalho seguro para os
colaboradores que utilizam os veiculos seja de qualquer porte, as maquinas pesadas (tratores e
retroescavadeiras) e também as motocicletas em geral ¢ essencial. A manutencao adequada e
preventiva ajuda a reduzir o risco de acidentes e incidentes operacionais;

Dessa forma, torna-se a busca pela melhor solugdo de mercado para prover tais servigos,

considerando a manutengdo essencial para o interesse publico, a eficiéncia operacional, a
seguranca dos trabalhadores e a sustentabilidade dos recursos da Superintendéncia de Agua e

Esgotos.

4) PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL (PCA)

4.1.

A necessidade deste servigo possui natureza continua e ¢ de extrema importancia, dada as

necessidades de manutengdes preventivas e corretivas que ¢ uma realidade da SAE, desta forma, ja ha

a previsdo nas agdes de custeio;

4.2.

As despesas relacionadas ao atendimento desta necessidade, por se tratar de servigos de uso

continuo e essencial as atividades desempenhadas pela SAE, estdo devidamente previstas e

consideradas na elaboragdo do or¢amento anual da SAE (LOA).

2

Autarquia Municipal - Rua 33 n°® 474 - Setor Sul - ltuiutaba-MG - CEP: 38300-030
Fone: (34) 3268-0400 - Atendimento ao Cliente SAE: 0800-341 8195 - www.sae.com.br




ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
SAE

ITUIUTABA-MG
A SERVICO DA VIDA.

5) LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1.  Dentre as opg¢des levantadas para a solucao do problema, foram observadas duas alternativas,
uma delas seria a manutencao corretiva e preventiva dos veiculos, maquinas e motocicletas, incluindo
o fornecimento de mao-de-obra, pecas e materiais sob demanda, e a outra, seria a aquisi¢ao de novos

equipamentos sempre que os atuais apresentassem problemas técnicos e funcionais;

6. DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

6.1.  Verificou-se que ndo ¢ economicamente viavel a aquisi¢do de novos veiculos em geral,
maquinas pesadas (tratores e retroescavadeiras) e também de motocicletas, sendo o recomendavel,
técnico e economicamente, a realizagdo das manutengdes corretivas e preventivas nos equipamentos ja
existentes objetivando restabelecer e manter os seus funcionamentos de forma adequada;

6.2.  Dessa forma, a melhor solu¢do para o problema ¢ a contratacdo de empresa especializada para
manutencdo corretiva e preventiva, por demanda, incluindo o fornecimento de mao-de-obra, pegas e
materiais para os veiculos, leves, médios e pesados além das maquinas pesadas (tratores e
retroescavadeiras) e também as motocicletas em geral presentes no quadro de patrimonio do Setor de
Frotas e Equipamentos da Superintendéncia de Agua e Esgotos (SAE) de Ituiutaba;

6.3. A escolha se justifica pela necessidade de garantir a qualidade dos equipamentos utilizados,
assegurando um ambiente saudavel para os colaboradores e eliminando riscos a satde durante a
execugdo de suas atividades. Além disso, visa viabilizar os interesses publicos na prestacdo eficiente
de servicos de manutencdo e operagdo de agua e esgoto, bem como reduzir custos com despesas
corretivas. Portanto, ¢ essencial realizar a manutengdo preventiva e corretiva dos veiculos em geral,
maquinas pesadas e motocicletas, mantendo-os em boas condi¢des de uso. Isso inclui a verificagao
periodica do estado de funcionamento e a manuteng¢ao da integridade e eficiéncia de todos os seus
componentes;

6.4. Outra razdo para justificar a contratacdo ¢ que esse servico nao esta contemplado nas
atribuicdes inerentes as especialidades do Quadro de Pessoal da SAE, nem nas atribui¢des de
contratos de terceiros. Além disso, a execugdo do servico exige o uso de ferramentas especiais e a
aquisicao de materiais e pecas de reposi¢do, que em sua maioria, ndo sdo estocaveis devido as suas
caracteristicas especificas. A aquisicdo desses materiais e pegas de reposi¢do de forma imediata ¢é
dificultada pela burocracia da administragdo publica, o que poderia causar sérios transtornos a

manutengao dos equipamentos.
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7. REQUISITOS DA CONTRATACAO

7.1. O servico ¢ enquadrado como continuado tendo em vista que interrupcdo possa comprometer a
continuidade das atividades da autarquia e cuja necessidade de contratagao deva estender-se por
mais de um exercicio financeiro e continuamente, sendo a vigéncia plurianual mais vantajosa
considerando a necessidade para dar condi¢cdes nos veiculos para cumprimento das atividades
essenciais, e deverao observar as disposi¢des contidas no Termo de Referéncia, nos normativos
federais e distritais que versem sobre o presente objeto, bem como as normas expedidas sobre o

assunto pela ABNT (Associag@o Brasileira de Normas Técnicas);

7.2. A presente contratacdo tem por objeto atender a demanda apresentada que consiste na contratagao
de empresa especializada para servigos continuados na manutengdo preventiva e corretiva, por
demanda, dos veiculos leves, médios e pesados (carro de passeio, furgdo, pick-up, camioneta,
caminhdo e motores estacionarios), maquinas pesadas (Retroescavadeiras, trator e equipamentos),

e Motocicletas, mao-de-obra (hora/homem) com aplicacdo e fornecimento de pegas € acessorios;

7.3. Para a prestacdo dos servicos pretendidos os eventuais interessados deverdo comprovar que atuam
em ramo de atividade compativel com o objeto da licitagdo, bem como apresentar todos os

documentos a titulo habilitacao, nos termos do art. 62, da Lei n°® 14.133/2021;

7.4. A licitante interessada nao ¢ obrigada a fornecer proposta para todos os lotes, porém ¢ obrigatorio

para todos os itens de um lote (prestacao de servigo + fornecimento de pecas);

7.5. Na hipotese de instalacdo inadequada de pega, componente ou acessorio, a CONTRATADA

devera providenciar a imediata regularizacao, sem quaisquer 6nus para o CONTRATANTE;

7.6. As pecas e acessorios deverdo ser novos, de primeiro uso, originais ou recomendadas pelo
fabricante, com garantia de fabrica/montadora e os servigos prestados deverdo ter garantia

expressa no orcamento da CONTRATADA;

7.7. Apds a conclusdo dos servigos prestados no fechamento do més, a proponente devera emitir Nota

Fiscal/Fatura, encaminhando-a, posteriormente, ao setor responsavel para conferéncia e assinatura;
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7.8. A empresa vencedora respondera civil e criminalmente por quaisquer danos materiais ou pessoais

ocasionados, a administragdo e/ou terceiros, por seus empregados credenciados, nos locais de

trabalho;

7.9. E vedada a empresa vencedora transferir a outrem, no todo ou em parte, o objeto da Ata de

Registro de Precos, sem prévia e expressa anuéncia/autoriza¢ao da SAE;

7.10. Todos os servicos prestados pela vencedora deverdo atender as exigéncias de qualidade

observando os padrdes e normas baixadas pelos 6rgdos competentes de controle de qualidade;

7.11. A empresa contratada deverd possuir atendimento em horario comercial, ¢ atendimento de

plantdo 24h por dia, sete dias por semana;

7.12. E de afeto ao interesse administrativo a contratagdo de empresa que detenha oficina de

manuten¢do localizada no municipio de Ituiutaba/MG;

7.13. A CONTRATADA devera se responsabilizar pelo deslocamento da frota at¢ a sede da

proponente, bem como seu retorno;

7.14. A empresa Detentora da Ata, devera possuir oficina propria, em nome da licitante e, apresentar
o respectivo endereco localizada no perimetro urbano de Ituiutaba-MG, que permita abrigar com
seguranga os veiculos da SAE. A exigéncia, atende aos principios da economicidade e da eficiéncia,
visto que sua localizagdo em outro municipio traria despesa final maior, como aumento no consumo
de combustiveis, desgaste no veiculo e disponibilizagdo de motorista, quando nos deslocamentos para

manutengao;

7.15. A exigéncia referente a localizacdo se faz necessaria tendo em vista a necessidade de obtencao
da proposta mais vantajosa para esta autarquia, pois, se a distancia entre a sede da mesma ¢ a
CONTRATADA for maior que a determinada, a vantagem do “menor pre¢o” ficara prejudicada em
razdo do aumento do custo com o deslocamento da frota. Considera-se também que a demora na
remog¢ao dos equipamentos até as localidades mais distantes contribuird para possiveis interrupgdes
nos servigos de interesse publico. Portanto, pretende-se, assim, agilizar os servigos a serem
executados, bem como facilitar a fiscalizagdo in loco e o acompanhamento dos servigos prestados,

visando o cumprimento dos principios da economicidade, eficiéncia e razoabilidade;
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7.16. A CONTRATADA devera se responsabilizar pelo deslocamento da frota at¢ a sede da
proponente e seu retorno em Ituiutaba/MG, realizando o atendimento no local em caso de socorro em

até duas horas ap0s a solicitagao.

7.17. Os critérios de sustentabilidade sdo aqueles previstos nas especificagdes do objeto e/ou

obrigacdes da CONTRATADA como requisito previsto em lei especial;

7.18. Nao serd admitida a subcontratagdo do objeto contratual;

7.19. Nao havera exigéncia da garantia da contratacao dos art. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/21.
8. RELACAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E A QUANTIDADE DE CADA ITEM

8.1.  Os itens propostos no memorando interno de quantidades e pregos resultam de uma pesquisa
de necessidades e inspe¢do realizadas internamente pelo gerente e supervisor do Setor de Frotas e
equipamentos. Os quantitativos foram obtidos por meio de levantamentos realizados durante o

desenvolvimento da gestao de frotas e comparados as estimativas dos anos anteriores;

8.2. Os servigos a serem contratados deverdo estar de acordo com o quantitativo expresso na
planilha or¢amentdria, sendo necessarios para garantir o pleno funcionamento dos veiculos. Os
servicos e quantitativos a serem executados estardo descritos na planilha de servigos e quantitativos

que fard parte do competente no Termo de Referéncia da contratacao.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DE CONTRATACAO

9.1. O valor estimado para a contratagdo ¢ de:

9.2. Lote 1: R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais);

9.3. Lote 2: R$ 100.000,00 (cem mil reais);

9.4. Lote 3: R$ 139.700,00 (Cento e trinta e nove mil e setecentos reais);
9.5. Lote 4: R$ 160.000,00 (Cento ¢ sessenta mil reais);

9.6. Lote 5: R$ 110.000,00 (cento e dez mil reais);
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9.7.  Lote 6: R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais);

9.8.  As estimativas de valores foram levantadas de acordo com o Plano de Contratagdo Anual

(PCA) da SAE de Ituiutaba para o ano de 2024;

9.9. Pretende-se a contratagdo de 12 meses de prestacdo de servicos de manutengdo preventiva e
corretiva especializados, podendo ser prorrogado por até 10 (dez) anos, nos termos do Art. 106 da

Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, considerando a natureza continua da prestacao de servigos.

10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

10.1. O objeto sera parcelado em 06 (seis) lotes contendo 03 (trés) itens em cada, sendo eles: Pecas e

acessorios, lubrificantes e Servigos (mao-de-obra);

10.2. O objeto devera ser dividido em 06 (seis) lotes, pois, a aglutinagdo realizada por esta equipe de
planejamento, subscritores desta justificativa, foi realizada, apds minuciosa analise, reunindo itens que
habitualmente sdao fornecidos por empresas do mesmo ramo de atividade, visando tornar
economicamente viavel a competi¢do e diante do Principio de Economicidade ao tentar obter a
proposta mais vantajosa para a Administragdo, mas em um nivel “0timo” possibilitard a maior

competitividade possivel no certame.

10.3. Conclui-se que, diante das peculiaridades do objeto a ser licitado, que a aglutinagdo em 06
(seis lotes), apds minuciosa analise, ¢ a menor, melhor e mais adequada forma de parcelamento

possivel do objeto, diante dos Principios de Economicidade e de Competitividade.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENTES

11.1. Nao aplicavel, pois nao havera contratacao correlata ou interdependente.
12. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

12.1. Preserva¢dao do patrimdnio publico e ao aumento da vida 1util dos veiculos, méaquinas e
motocicletas, mantendo-os em perfeito estado de funcionamento. Isso garante a seguranca no
atendimento das demandas operacionais da autarquia, incluindo a locomogdo para servigos,
distribuicdo de expedientes e outras atividades que requerem o uso desses. Consequentemente, evita-
se prejuizos no funcionamento das atividades inerentes a SAE.
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13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

13.1. Nao ha necessidade de tomar providéncias adicionais ou fazer adequagdes para a efetivacao da

prestagao do servigo.

14. IDENTIFICACAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

14.1. Respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela Associagao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) relativas a residuos solidos. Dado que os equipamentos podem poluir o meio
ambiente durante seu desenvolvimento, utilizacdo e reparagdo, ¢ essencial que oficinas e centros de
reparacdo adotem processos ambientalmente sustentaveis. Isso inclui procedimentos adequados de
descarte e reparo, garantindo a minimizagao dos impactos ambientais;

14.2. Estimular e estabelecer procedimentos de descarte, reparos adequados e solugdes eficientes
que causem menos impactos ao meio ambiente, a CONTRATADA deverd atender aos seguintes
procedimentos durante a prestagdo dos servicos: Alocar os residuos passiveis de reciclagem coletados,
nos contéineres proprios destinados a Coleta Seletiva Solidaria. Da mesma forma deve ser realizado
com os materiais contaminados, como embalagens de tinta, papel de mascaramento e estopa;

14.3. Providenciar a destinagdo final adequada dos pneumaticos, seja para a reutilizacao, reforma e
reciclagem, tendo em vista que esses constituem passivo ambiental, em observancia a Resolucao
CONAMA N° 416, de 30 de setembro de 2009, e legislacdo correlata;

14.4. Encaminhar as baterias, se houver, para destinacdo adequada, de responsabilidade do
fabricante ou importador. A destinagdo ambientalmente adequada ¢ a destinagdo que minimiza os
riscos ao meio ambiente e adota procedimentos técnicos de coleta, recebimento, reutilizacdo,
reciclagem, tratamento ou disposicdo final, de acordo com a legislagio ambiental vigente. Essa
obrigacao visa ao atendimento da Resolugio CONAMA n° 401/2008;

14.5. Zelar pela seguranga das pessoas e das instalagdes, pela saude de seus empregados, bem como
capacitar e treinar os seus funciondrios para as atividades correlatas a prestacdo dos servigos e para
atendimento adequado.

15. RESULTADOS PRETENDIDOS

15.1. Manter os equipamentos dentro do padrdo técnico para seu funcionamento, segundo
especificagdes dos fabricantes e pardmetros técnicos aplicaveis, objetivando proporcionar o pleno

funcionamento das atividades de operacdo e manuten¢do da SAE de Ituiutaba;
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15.2. Evitar interrupgdes previsiveis no funcionamento do sistema de operacdo e manutencdo de
agua e esgotos, bem como reclamacdes desnecessarias pelos usuarios atendidos pela SAE;

15.3. Priorizar a seguranga no trabalho com o auxilio de equipamentos em boas condi¢cdes de
conservagao e operacao.

16. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO

CONTRATO

16.1. Apos a realizagdo desse Estudo Técnico Preliminar (ETP), o Termo de Referéncia sera
elaborado e, caso aprovado pelo Administracdo, sera realizada Licita¢do através de Pregao Eletronico.
Homologada a licitag@o e assinado o contrato, podera ser emitida a Autoriza¢do de Fornecimento (AF)

para a prestag@o dos servigos dos itens licitados.

17. IDENTIFICACAO DOS RISCOS RELACIONADOS A CONTRATACAO

Abaixo os possiveis eventos que possam comprometer a efetividade da contratacdo ou que afetem o

alcance dos resultados pretendidos.
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direcio da SAE, | 14.133/2021.
visando validagdo
da qualidade da
entrega.

18. DECLARACAO DE VIABILIDADE

18.1. Declaramos, com base neste estudo, que a contratacdo pleiteada ¢ vidvel, necessaria e

adequada. Sua viabilidade se configura, dentre os motivos expostos anteriormente, visando a

eficiéncia e eficacia dos veiculos, leves, médios e pesados, maquinas pesadas (tratores e

retroescavadeiras) e também as motocicletas em geral, e para prover condi¢cdes de servigos

ininterruptos prestados pela SAE a populagao.

Responsavel pela elaboracio do
ETP
Sinvaldo Divino Dutra Jinior

Supervisor

[tuiutaba/MG, 14 de junho de 2024.

Responsavel pela aprovacao do ETP

Gilcimar Alves da Silveira

QGerente
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Anexo I ao ETP
MAPA DE RISCO
1. Dados do Processo:
Objeto:

Contratagdo de empresa especializada para servigos continuados na manutengio preventiva e
corretiva, por demanda, dos veiculos leves, médios e pesados (carro de passeio, furgio, pick-up,
camioneta, caminhio e motores estacionarios), maquinas pesadas (Retroescavadeiras, trator e
equipamentos), e Motocicletas, MAO-DE-OBRA (HORA/HOMEM) COM APLICACAO E
FORNECIMENTO DE PECAS E ACESSORIOS.

2. Fase de Analise:

Planejamento da aquisigéo.

3. Riscos referente a fase de analise escolhida (Planejamento da aquisi¢ao):

Risco 01: Planejamento deficiente dos servi¢os e materiais a serem aplicados
Probabilidade: | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo x | Médio Alto
Dano(s):

Execugdo incompleta ou deficiente dos servigos de manutengao.

Acio(des) Preventiva(s): Responsavel:

. . . Setor de Frotas e
Realizar manutengéo preventiva

Equipamentos
Agdo(des) de Contingéncia: Responsavel:
Notificar o fornecedor dos servigos e ou pegas e solicitar correcdo do problema | Setor de Frotas ¢
ocorrido. Equipamentos
Risco 02: Termo de Referéncia incompleto ou deficiente
Probabilidade: | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo x | Médio Alto
Dano(s):

Baixa participagio de interessados no processo licitatorio pelo formato da licitagio (pregéo
eletronico) devido as empresas néo estarem familiarizadas com o tipo de processo.

Agdo(des) Preventiva(s): Responsavel:

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia, conforme as indicagdes do
Setor de Frotas e Equipamentos, e solicitar revisdo, caso necessario, pelo setor
competente.

Setor de Frotas e
Equipamentos
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Ac¢do(des) de Contingéncia:

Responsavel:

Caso seja identificada a falha com o processo licitatério em andamento,
suspender o processo para as corregdes e complementagdes do Termo de

Geréncia de

Referéncia SUPHTIER(oS
Risco 03: Indisponibilidade orgamentaria e financeira

Probabilidade: | x | Baixa Meédia Alta

Impacto: x | Baixo Médio Alto

Dano(s):

Acgdo(des) Preventiva(s): Responsavel:
Verificagdo da disponibilidade or¢amentaria e financeira junto & Contabilidade. | Diretoria da SAE
Agdo(des) de Contingéncia: Responsavel:
Solicitar o remfme‘gamento' ou a suplementagdo do Orgamento da SAE, Diretoria da SAE
conforme os tramites legais.

Risco 04: | Contratac¢iio de empresa sem capacidade técnica

Probabilidade: Baixa x | Média Alta

Impacto: Baixo X | Médio Alto

Dano(s):

Acdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:

Elaborar o edital com todas as exigéncias legais necessarias 3 habilitagdo dos

licitantes, exigindo minimamente registro da empresa ,

Geréncia de
Suprimentos

Acifio(des) de Contingéncia:

Responsavel:

Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatorio

Geréncia de
Suprimentos

4. Fase de Analise:

Gestdo / execugdo do objeto

5. Riscos referente a fase de andlise escolhida (Gestio / execugiio do objeto):
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Risco 01: | Atraso na contratac¢io da manutencao

Probabilidade: | x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo x | Meédio Alto

Dano(s):

Atraso no inicio da execugdo da manutengfo dos veiculos.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

Acompanhar o processo licitatorio até a emissdo do contrato;
Autorizar a execugdo dos servigos de acordo com a necessidade.

Setor de Frotas e
Equipamentos

Acéo(des) de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicar penalidades previstas em Contrato, caso haja descumprimento de

Geréncia de

clausulas contratuais. Suprimentos
Iii_s'_co_ 02: Aquisi¢ido com pre¢o acima da média do mercado

Probabilidade: | x | Baixa Média Alta

Impacto: x | Baixo Médio Alto

Dano(s):

Dano ao erdrio.

Ag¢do(des) Preventiva(s): Responsavel:

Elaboragio de planilha de pregos com referéncia CESTA DE PRECOS
LICITANET

Setor de Frotas ¢
Equipamentos

Acio(es) de Contingéncia:

Responsavel:

Se necessario, repetir o processo licitatorio.

Geréncia de

Suprimentos
Risco 03: | Falta de empenho vigente para liquidagdo e pagamento a2 Contratada
Probabilidade: | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
Dano(s):

Fornecedor ndo executar o servigo com qualidade ou se recusar a concluir com responsabilizagdo

dos ordenadores de despesas.

Acio(des) Preventiva(s): Responsavel:
Acompanhar a execugio orgamentaria, de acordo com o que for empenhado . ;

. S Diretoria da SAE
para a licitacio e Reservar os recursos com antecedéncia.
Acdo(des) de Contingéncia: Responsavel:
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Emitir termo de suspengdo dos servigos até que sejam corrigidos os problemas Geréncia de

relativos aos empenhos e disponibilidade financeira para pagamento. Suprimentos

Risco 04: Entrega dos servigos em desacordo com o Edital

Probabilidade: | x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s):

Prejuizo ao erario e baixa funcionalidade nas manutengdes.

Agdo(des) Preventiva(s): Responsavel:

Elaborar Termo de Referéncia com especificaces técnicas adequadas; Setor de Frotas e

acompanhar o processo licitatério e fiscalizar a execugdo dos servigos. Equipamentos

Aciio(des) de Contingéncia: Responsavel:

] ~ . " eréncia

Aplicar sangdes ¢ penalidades previstas em contrato. S ene g8

Suprimentos

6. Responsaveis pela elaborag¢do do Mapa de Riscos:

Declaro para devidos fins, que o Setor d¢ FROTAS E EQUIPAMENTOS e de SUPRIMENTOS da
SAE sdo responsaveis pela elaboragio do presente documento, por meio dos seus representantes
abaixo assinados, que os valores de estimativa de prego foram obtidos conforme portaria SAE e
CESTA DE PRECOS LICITANET.

Ituiutaba (MG), 14 de junho de 2024,

Gilcimar Alves da Silveira Georges Bou Hanna Filho
Gerente de Frotas Gerente de Suprimentos
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